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INTRODUCCIÓN

ñC·mo administrar eficientemente 

una empresa si no se conoce el 

costo de producción y por ende el 

desempe¶o econ·micoò



INTRODUCCIÓN

ÇEnfoque administrativo

ÇÉnfasis en el detalle técnico pero

no en el desempeño económico

Ç Los servicios contables ñcasi

nuncaòofrecen un servicio analítico

sino más bien tributario

Ç Las fincas no cuentan con

software para costeo



INTRODUCCIÓN



¿Cómo enfrentó Chile la apertura comercial?

Competitividad

Precios 
competitivos 
de producto 
terminado

Incrementa
ndo el nivel 
tecnológico

Controlando 
el costo de 
producción

Apostándole 
al volumen

Haciendo una 
gestión más 

profesional en 
las empresas

Agregando 
valor a las 
cadenas 

productivas

Dr. Juan Ignacio Domínguez

Universidad Católica de Chile



En CR iniciamos hace unos 10 a¶osé..

PRIMERO: crear conciencia a través de la
capacitación y los asesores técnicos.

SEGUNDO: apoyo institucional.

TERCERO: apoyo a la empresa privada (desarrollo
de herramientas, software)

CUARTO: implementar proyectos de monitoreo de
costos

QUINTO: ñevangelizary transferir la tecnolog²aò



El proceso inicialé.. 

Diseñar una estructura 

de costos acorde con las 

características del sector 

y entendible por la 

mayoría



Software para el monitoreo de costosé.



Software para el monitoreo de costosé.



Software para el monitoreo de costosé.



Software para el monitoreo de costosé.



Lo + importante sobre el softwareéé

1. Seleccionar el más adecuado a las necesidades o

desarrollar uno local.

2. Que permita modificar la estructura de costos y

acomodarla a las características sector - país

3. Una vez seleccionado el software, tratar de difundirlo

para que sea adoptado (crear facilidades).

4. Procurar que sea un solo software ïpaís, para poder

hacer ñbenchmarkingò.

5. Crear bases de datos sectoriales (información en un

solo punto neutral).



Para asegurar el éxito en el monitoreo de 

costosé..

ÁDar apoyo y soporte profesional a los
ganaderos para que adopten y sean
persistentes en el uso de la tecnología.

ÁCapacitar en el ordenamiento administrativo:
pedir factura por cada compra, guardar
facturas, hacer planillas formales, documentar
todos los costos de producción.

ÁHacer análisis poblacionales con frecuencia
para identificar tendencias y definir temas de
I&D.


